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I. NAGLOWEK SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
Okres sprawozdania: 01.01.2025...31.12.2025
Data sporzadzenia sprawozdania: 21.05.2026

Rodzaj sprawozdania: Jednostka inna (zt) - ZAKRES INFORMAC)I WYKAZYWANYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM, O KTORYM
MOWA W ART. 45 USTAWY, DLA JEDNOSTEK INNYCH NIZ BANKI, ZAKtADY UBEZPIECZEN | ZAKLADY
REASEKURACII

Wybrany dla sprawozdania wariant prezentacji danych:
- w zakresie wprowadzenia do sprawozdania: Inna - Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

- w zakresie informacji dotyczacej podatku dochodowego: Inna (zt) - Dodatkowe informacje i objasnienia

Il. WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

11.1. Dane identyfikujace jednostke

Nazwa firmy:  Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Adres:  ul. Wioctawska 167 87-100 Torun

Forma prawna: Spétka akcyjna

Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki: 70222, 63992, 66192, 6810Z, 68202,

Identyfikator podatkowy NIP: 9560015177
Numer KRS: 0000066071

11.2. Czas trwania dziatalnosci jednostki

Czas trwania jednostki nie zostat ograniczony.

11.3. Wskazanie okresu objetego sprawozdaniem finansowym

01.01.2025...31.12.2025

11.4. Wskazanie, ze sprawozdanie finansowe zawiera dane taczne, jezeli w sktad jednostki wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe

Sprawozdanie nie zawiera danych tgcznych.

11.5. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci
Sprawozdanie zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.

Nie istniejg okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

11.6. Informacja czy sprawozdanie finansowe jest sporzadzone po potaczeniu spétek
Sprawozdania finansowe zostato sporzgdzone za okres, w ciggu ktérego nie nastgpito potaczenie spotek.
11.7. Wskazanie zastosowanych uproszczen przewidzianych dla jednostek matych lub mikro

Dla jednostki typu Inna ustawa nie dopuszcza mozliwosci stosowania uproszczen.

11.8. Zasady (polityka) rachunkowosci. Omodwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w zakresie w jakim ustawa pozostawia
jednostce prawo wyboru, w tym:

11.8.1. Metod wyceny aktywow i pasywow (takze amortyzacji)

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z ustawg o rachunkowosci. Jednostka przyjete zasady rachunkowosci stosuje w
sposAdb ciagty. Ksiegi rachunkowe Jednostki prowadzone sg w programie enova365 producent Soneta sp. z 0.0., na ktdry Spotka posiada
licencje. Sprawozdanie finansowe sporzgdzono stosujgc ponizej opisane zasady rachunkowosci:

1. Wartosci niematerialne i prawne (WNIP) wyceniane sg wedtug cen nabycia, pomniejszonych o dokonane odpisy amortyzacyjne oraz
ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Amortyzacja WNIP dokonywana jest metodg liniowg poczawszy od miesigca
nastepujgcego po miesigcu przyjecia do uzywania, przez przewidywany okres ich uzytkowania, ktéry wynosi 2 lata dla licencji na
oprogramowanie komputerowe, 5 lat dla pozostatych wartosci niematerialnych i prawnych.

2. . Rzeczowe aktywa trwate to sktadniki majgtku kontrolowane przez Spétke, kompletne

i zdatne do uzytkowania na dzien ich przyjecia do eksploatacji, o przewidywanym okresie uzytkowania dtuzszym niz 1 rok. Wartos¢
poczatkowa rzeczowych aktywdw trwatych ustala sie na podstawie ceny nabycia w przypadku zakupu zewnetrznego, kosztu wytworzenia w
przypadku wytworzenia we wtasnym zakresie, wartosci po aktualizacji wyceny jezeli taka zostata przeprowadzona zgodnie z przepisami
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prawa bilansowego. Wartos¢ poczatkowa powiekszana jest o koszty ich ulepszenia, zwiekszajace uzytecznos¢ ekonomiczna $rodka trwatego
w stosunku do pierwotnie zaktadanej. Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg w bilansie w wartosci netto, tj. pomniejszonej o
skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Amortyzacja dokonywana jest metoda
liniowg, poczawszy od miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktérym dany sktadnik majatku zostat przyjety do uzytkowania. Do ustalenia
okresu amortyzacji przyjmuje sie ekonomiczng uzytecznosé srodka trwatego, a nie wytgcznie normy podatkowe. Sktadniki rzeczowych
aktywow trwatych o jednostkowej wartosci poczatkowej nieprzekraczajacej 10.000 zt moga — w zaleznosci od decyzji Spotki — zostaé
zaliczone bezposrednio w koszty zuzycia materiatdw w momencie zakupu, bez ujmowania ich jako srodki trwate.

3. Nieruchomosci zaliczane do inwestycji dtugoterminowych wycenia sie wedtug zasad stosowanych do srodkéw trwatych.

4. Udziaty w innych jednostkach, zaliczone do dtugoterminowych aktywoéw finansowych, wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy
wedtug ceny nabycia pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. O koniecznosci dokonania odpisu z tytutu trwatej
utraty wartos¢ decyduje Kierownik Spotki, dokonujac oceny, czy posiadane przez Jednostke udziaty przyniosg w dajacej sie przewidzieé
przysztosci korzysci ekonomiczne.

5. Zapasy wyceniane sg wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia nie wyzszych od ceny ich sprzedazy netto na dzien bilansowy.

6. Naleznosci wyceniane sg na dzien bilansowy w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznosci, tj. pomniejszonej o odpisy
aktualizujgce wartos¢ naleznosci uznanych za watpliwe lub niesciggalne. Odpisy aktualizujace tworzy sie w szczegdlnosci w przypadku
opOznienia w spfacie przekraczajgcego ustalony okres o wiecej niz 90 dni, wszczecia postepowania egzekucyjnego lub upadtosciowego
wobec dtuznika, uzyskania informacji o trwatej utracie zdolnosci ptatniczej przez kontrahenta. Wysokos¢ odpiséw ustalana jest
indywidualnie na podstawie analizy stopnia prawdopodobiernstwa odzyskania naleznosci.

7. Srodki pieniezne obejmujace gotéwke w kasie, $rodki zgromadzone na rachunkach bankowych oraz inne $rodki pieniezne (np. lokaty
krétkoterminowe, srodki w drodze), wyceniane sg wedtug wartosci nominalnej.

Srodki pieniezne wyrazone w walutach obcych wycenia sie na dzien bilansowy wedtug $redniego kursu NBP obowiazujacego na ten dzien.
Jesli dzien bilansowy wypada w sobote lub niedziele, przyjmuje sie kurs z ostatniego dnia roboczego przed dniem bilansowym.

Réznice kursowe ujmuje sie odpowiednio jako przychody lub koszty finansowe.

Do wyceny rozchodu srodkéw z rachunku walutowego z tytutu zaptaty zobowigzan stosuje sie Sredni kurs ogtoszony dla danej waluty przez
NBP z dnia poprzedzajacego dzien zaptaty, a w przypadku sprzedazy waluty — kurs faktycznie zastosowany. W celu ustalenia réznic
kursowych od wtasnych srodkéw pienieznych rozchdd walut obcych z rachunku walutowego wycenia sie kolejno po kursach poczawszy od
tego, ktory zostat najwczesniej zastosowany, tj. wedtug metody FIFO. Kurs ustalony zgodnie z przyjetag metoda rozchodu poréwnuje sie z
kursem srednim NBP z dnia poprzedzajacego dziern wyptywu sSrodkéw z tytutu zaptaty zobowigzania lub faktycznie zastosowanym w
przypadku sprzedazy waluty.

Réznice kursowe z wyceny aktywow i zobowigzan wyrazonych w walutach obcych na dzien bilansowy stornuje sie w styczniu kolejnego
roku obrotowego.

8. Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow obejmujg wydatki poniesione w biezgcym okresie sprawozdawczym, ktére dotycza
przysztych okresow i beda zaliczane do kosztdw dziatalnosci operacyjnej w czasie ich wykorzystania (np. optacone z gory: sktadki
ubezpieczeniowe, prenumeraty, abonamenty, optaty serwisowe itp.). Ujmowanie czynnych rozliczeri miedzyokresowych kosztow nastepuje
z zachowaniem zasady wspotmiernosci przychodow i kosztéw. Klasyfikacja jako krotkoterminowe (do 12 miesiecy) lub dtugoterminowe
(powyzej 12 miesiecy) zalezy od przewidywanego okresu ich rozliczenia. Spotka stosuje zasade istotnosci, w zwigzku z czym nie rozlicza
miedzyokresowo kosztow o nieistotnej wartosci, ktdre sg odnoszone bezposrednio w koszty biezgcego okresu.

9. Spétka tworzy rezerwy na swiadczenia emerytalne oraz nagrody jubileuszowe. W zakresie wyceny zobowigzan z tytutu odpraw
emerytalnych i nagrdd jubileuszowych Spétka korzysta z ustug wykwalifikowanego aktuariusza. Spdétka nie tworzy rezerwy na
niewykorzystane urlopy. Zjawisko wykorzystania przez pracownikéw urlopdéw z opdznieniem powtarza sie z roku na rok i nie jest ono
istotne.

10. Rezerwy tworzy sie zawsze, gdy wystepuje na tyle duze prawdopodobienstwo, ze zajdzie konieczno$¢ wywigzania sie Spotki z cigzacego
na niej obowigzku, a koszty lub straty wymagajgce poniesienia dla wywigzania sie z tego obowigzku sg na tyle znaczace, ze ich
nieuwzglednienie w wyniku finansowym tego okresu, w ktérym obowigzek powstat, spowodowatoby istotne znieksztatcenie obrazu
sytuacji majgtkowej, finansowej i wyniku finansowego Jednostki. Wyceny rezerw dokonuje sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w
uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci.

11. Projekty wspotfinansowane z dotacji ujmowane sg zgodnie z zasadg wspdtmiernosci przychodow i kosztow. Koszty poniesione w
ramach realizowanych projektéw, ktére nie zostaty jeszcze rozliczone z instytucja finansujaca na koniec okresu sprawozdawczego, ujmuje
sie jako czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw oraz réwnolegle jako dodatnia zmiana stanu produktéw. W momencie czesciowego
lub koricowego rozliczenia projektu sa odnoszone w ciezar kosztow dziatalnosci operacyjnej poprzez odpowiednio korygowang zmiane
stanu produktow.

12. Kapitaty wtasne ujmowane sg w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich poszczegdlne sktadniki, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, w tym ustawg o rachunkowosci, Kodeksem spdtek handlowych oraz postanowieniami umowy (aktu zatozycielskiego)
Spotki. Kapitaty wtasne prezentowane sg w wartosci nominalnej, z uwzglednieniem ewentualnych zmian wynikajgcych z uchwat
wspolnikow, przeszacowan, pokrycia strat lub podziatu zysku. Zmiany stanu kapitatéw sa ujmowane w ksiegach rachunkowych w momencie
ich zatwierdzenia odpowiednimi dokumentami (np. uchwatami zgromadzenia wspdlnikéw) i prezentowane zgodnie z ich charakterem w
kapitale podstawowym, zapasowym, z aktualizacji wyceny, niepodzielonym wyniku finansowym lub wyniku lat ubiegtych.

13. Za bfad istotny uznaje sie takie znieksztatcenie danych finansowych dotyczacych lat poprzednich, ktére mogtoby wptynac na decyzje
uzytkownikdéw sprawozdania finansowego, w szczegdlnosci dotyczace oceny sytuacji finansowej i wynikéw dziatalnosci.

Spotka uznaje btad za istotny, jezeli jego skumulowana wartos¢:

- przekracza 1% sumy bilansowe;j

- przekracza 5% wyniku netto
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w zaleznosci od tego, ktdra z wartosci referencyjnych lepiej odzwierciedla znaczenie btedu.

Btedy istotne dotyczgce lat ubiegtych koryguje sie poprzez odpowiednie przeksiegowania na kapitat wtasny (zysk/strata z lat ubiegtych).
Btedy, ktérych taczny wptyw na odpowiednio sume bilansowa lub wynik netto nie przekracza powyzszych progéw, uznaje sie za nieistotne i
koryguje w ksiegach roku, w ktérym zostaty wykryte, poprzez ujecie w przychodach lub kosztach biezgcego okresu, chyba ze ze wzgledow
jakosciowych Kierownik uzna je za istotne.

14. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na dzien bilansowy wyceniane sg w kwocie wymagajacej zaptaty. Zobowigzania wyrazone w
walutach obcych przelicza sie na walute polska wedtug sredniego kursu NBP obowigzujgcego na dzien bilansowy. Powstate z tego tytutu
réznice kursowe odnosi sie odpowiednio do przychoddw lub kosztéw finansowych danego okresu sprawozdawczego.

15. Zaliczki oraz srodki z dotacji otrzymane na realizacje projektéw ujmowane sg poczatkowo jako rozliczenia miedzyokresowe przychoddw.
W momencie cze$ciowego lub koricowego rozliczenia projektu, na podstawie ztozonego i zaakceptowanego wniosku o ptatnosc,
odpowiednia czes¢ srodkdw jest przenoszona na przychody dziatalnosci operacyjnej, proporcjonalnie do poniesionych i zakwalifikowanych
kosztéw. Inne rozliczenia miedzyokresowe przychoddw obejmuja w szczegdlnosci srodki pieniezne, w tym dotacje, otrzymane na
sfinansowanie nabycia lub wytworzenia srodkéw trwatych, ujmowane jako przychody rozliczane w czasie proporcjonalnie do
dokonywanych odpiséw amortyzacyjnych oraz zaliczki i inne wptaty otrzymane z gory od kontrahentow z tytutu swiadczen, ktdre zostang
zrealizowane przez Jednostke w kolejnych okresach sprawozdawczych.

16. Przychody ze sprzedazy ujmowane sg zgodnie z zasadg memoriatowa, tj. w okresie, ktérego dotycza, niezaleznie od terminu otrzymania
zaptaty. Przychody sg rozpoznawane w momencie wykonania ustugi lub dostarczenia towaru, gdy zostanie przekazana kontrola nad
przedmiotem $wiadczenia oraz mozna je wiarygodnie zmierzyc.

17. Koszty operacyjne ujmowane sa w ksiegach rachunkowych zgodnie z zasadg memoriatowa, tj. w okresie, ktérego dotycza, niezaleznie
od daty ich poniesienia.

Ewidencja kosztéw prowadzona jest w uktadzie rodzajowym (zesp6t 4) oraz w uktadzie funkcjonalno-kalkulacyjnym (zespét 5), z
zastosowaniem konta 490 — ,,Rozliczenie kosztow”. Koszty realizacji projektéw wspétfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej
ewidencjonowane sg na wyodrebnionych kontach zespotu 5, prowadzonych w uktadzie analitycznym dla kazdego projektu oddzielnie. Dla
kazdego projektu tworzy sie odrebne konta (lub analityki) dla poszczegélnych rodzajow kosztéw, takich jak np. wynagrodzenia, ustugi obce,
materiaty i pozostate koszty zwigzane z realizacja projektu, co zapewnia mozliwos¢ jednoznacznego przypisania poniesionych wydatkéw do
danego projektu oraz sporzadzenia rozliczen i sprawozdan wymaganych przez instytucje finansujace.

18. Biezgcy podatek dochodowy ustalany jest zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa podatkowego. Spétka ustala zobowigzanie z
tytutu podatku dochodowego na podstawie wyniku podatkowego, niezaleznie od wyniku finansowego ustalanego zgodnie z przepisami

o rachunkowosci. W przypadku zaistnienia réznic przejsciowych pomiedzy wynikiem bilansowym a podatkowym, moggcych skutkowaé
powstaniem aktywow lub rezerw z tytutu podatku odroczonego, bedg one ujmowane zgodnie z ustawg o rachunkowosci.

11.8.2. Zasady dotyczace ustalenia wyniku finansowego

Wynik finansowy stanowi réznice pomiedzy przychodami dotyczgcymi okresu sprawozdawczego a kosztami poniesionymi w zwigzku z
pozyskaniem tych przychoddw oraz kosztami okresu. Wynik ten moze by¢ wielkoscig dodatnig (jednostka osiggneta zysk) lub tez wielkoscia
ujemng (jednostka poniosta strate) albo wynikiem zerowym (przychody réwnajg sie kosztom). W mysl art. 42 ustawy o rachunkowosci, na
wynik finansowy sktadaja sie wynik dziatalnosci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych przychodoéw i kosztéw operacyjnych, oraz wynik
operacji finansowych. Sktadniki te dajg wynik finansowy brutto, ktéry - po skorygowaniu o obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z
tytutu podatku dochodowego, ktérego podatnikiem jest jednostka, i ptatnosci z nim zréwnanych, na podstawie odrebnych przepiséw -
staje sie wynikiem finansowym netto. Spotka sporzadza rachunek zyskéw i strat w wariancie poréwnawczym.

11.8.3. Zasady dotyczgce sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2026 poz.
522 ze zm.), wedtug zatgcznika nr 1 do tej ustawy. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy. Roczne sprawozdanie finansowe spoétki
podlega badaniu przez firme audytorska. Spdtka sporzadza bilans, rachunek zyskéw i strat w wariancie poréwnawczym, zestawienie zmian
w kapitale wtasnym, rachunek przeptywow pienieznych metodg posrednia. Sprawozdanie finansowe zawiera dane poréwnawcze za
poprzedni rok obrotowy.

11.8.4. Pozostate

11.9. Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w rozumieniu art. 64 ust. 1 pkt 4 UoR
52,47
11.10. Sprawozdanie podlega wynikajacemu z przepisow prawa obowigzkowi badania przez biegtego rewidenta

Tak
11.11. Informacja uszczegétawiajaca zasady rachunkowosci, wynikajaca z potrzeb lub specyfiki jednostki

11.11..
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1. BILANS

Sprawozdanie finansowe

Bilans na podstawie zatgcznika nr 1 do Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 1994 Nr 121, poz. 591, z pdzn. zm.) dla
jednostek innych niz banki, zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuraciji.

Numer

A

Al

All

A.l.2
A.lL3
Al4

Al

All.l
AlL1A
All1.B
A.ll.1.C
AllL1.D
AllL1E
A.ll.2
All3

Al
Al
Alll.2
Alll3
A.lV
AllV.1
A.lV.2
A.lV.3
A.IV.3.A
A.lV.3.A1
A.lV.3.A.2
A.IV.3.A3
A.lV.3.A4
A.lV.3.B
A.lV.3.B.1
A.IV.3.B.2
A.lV.3.B.3
A.lV.3.B.4
A.lV.3.C
A.lV.3.C1
A.IV.3.C.2
A.lV.3.C3
A.lV.3.C4
A.lV.4
AV

AV.1
AV.2

B

B.I

B.l.1

B.1.2

B.l.3

B.l.4

B.l.5

B.II

Opis
Aktywa
+Aktywa trwate
+Wartosci niematerialne i prawne
+Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
+Wartos¢ firmy
+Inne wartosci niematerialne i prawne
+Zaliczki na wartos$ci niematerialne i prawne
+Rzeczowe aktywa trwate
+Srodki trwate
+grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
+budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej
+urzadzenia techniczne i maszyny
+$rodki transportu
+inne $rodki trwate
+Srodki trwate w budowie
+Zaliczki na srodki trwate w budowie
+Naleznosci dtugoterminowe
+0d jednostek powigzanych
+0d pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
+0d pozostatych jednostek
+Inwestycje dtugoterminowe
+Nieruchomosci
+Wartosci niematerialne i prawne
+Dtugoterminowe aktywa finansowe
+w jednostkach powigzanych
+- udziaty lub akcje
+- inne papiery wartosciowe
+- udzielone pozyczki
+- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
+w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
+- udziaty lub akcje
+- inne papiery wartosciowe
+- udzielone pozyczki
+- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
+w pozostatych jednostkach
+- udziaty lub akcje
+- inne papiery wartosSciowe
+- udzielone pozyczki
+- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
+Inne inwestycje dtugoterminowe
+Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
+Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
+Inne rozliczenia miedzyokresowe
+Aktywa obrotowe
+Zapasy
+Materiaty
+Pétprodukty i produkty w toku
+Produkty gotowe
+Towary
+Zaliczki na dostawy i ustugi
+Naleznosci krétkoterminowe

Stan na 31.12.2025

58 048 608,19
36341 035,90
7 890,00

0,00

0,00

7 890,00

0,00

7 141 999,17
7 141 999,17
607 863,65

6 246 156,04
187 669,02
97 465,06

2 845,40

0,00

0,00

28 782,00
0,00

0,00

28 782,00
28902 277,73
1538 154,73
0,00

27364 123,00
27 364 123,00
27364 123,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

260 087,00
260 087,00
0,00

21707 572,29
28 925,64

20 125,64
0,00

0,00

0,00

8 800,00
3246 166,04

Stan na 31.12.2024

55698 421,94
36 770 543,60
15 780,00
0,00

0,00

15 780,00
0,00

7 388 182,89
7 388 182,89
609 236,33
6433 716,88
215989,14
123 549,58
5690,96

0,00

0,00

28 782,00
0,00

0,00

28 782,00
29042 303,71
1678 180,71
0,00

27364 123,00
27 364 123,00
27364 123,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

295 495,00
295 495,00
0,00

18927 878,34
31871,53

23 991,53
0,00

0,00

0,00

7 880,00
2238444,34
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Numer

Opis

Sprawozdanie finansowe

Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024

B.Il.1 +Naleznosci od jednostek powigzanych
B.IIL1.A +z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
B.II.L1.A.1
B.II.L1.A.2 +- powyzej 12 miesiecy
B.Il.L1.B +inne

+Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

+-do 12 miesiecy

B.Il.2

B.Il.2.A +z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

B.II.2.A.1 +- do 12 miesiecy

B.1I.2.A.2 +- powyzej 12 miesiecy

B.Il.2.B +inne

B.Il.3 +Naleznosci od pozostatych jednostek

B.Il.3.A +z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

B.II.3.A.1 | +-do 12 miesiecy
B.Il.3.A.2 +- powyzej 12 miesiecy
B.11.3.8 +z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych

tytutéw publicznoprawnych
B.Il.3.C +inne

B.1I.3.D +dochodzone na drodze sgdowe;j
B.IlI +Inwestycje krétkoterminowe

B.III.1 +Krétkoterminowe aktywa finansowe
B.II.1.A +w jednostkach powigzanych

B.III.1.A.1 | +- udziaty lub akcje

B.II.1.A.2| +-inne papiery wartosciowe

B.III.1.A.3 | +- udzielone pozyczki

B.III.1.A.4 | +-inne krétkoterminowe aktywa finansowe
B.I1I.1.B +w pozostatych jednostkach

B.II.1.B.1 | +- udziaty lub akcje

B.II.1.B.2 | +-inne papiery wartosciowe

B.IIl.1.B.3| +- udzielone pozyczki

B.II.1.B.4 | +-inne krétkoterminowe aktywa finansowe
B.IIl.1.C
B.II.1.C.1 | +- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

+$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

B.II.1.C.2 | +-inne $rodki pieniezne

B.II.1.C.3 | +-inne aktywa pieniezne

B.III.2 +Inne inwestycje krétkoterminowe

B.IV +Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

C +Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

D +Udziaty (akcje) wtasne
Pasywa

A +Kapitat (fundusz) wtasny

Al +Kapitat (fundusz) podstawowy

Al +Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

N +- nadywzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw
(akji)

Al +Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

Al +- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

AV +Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:

A.lV.1 +- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spétki

A.IV.2 +- na udziaty (akcje) wtasne

AV +Zysk (strata) z lat ubiegtych

AVI +Zysk (strata) netto

AVII +0dpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢ ujemna)

B +Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

B.I +Rezerwy na zobowigzania

2 687,00 1359,00

2 687,00 1359,00

2 687,00 1359,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

3243 479,04 2237085,34
1160612,28 800 268,32
1160612,28 800 268,32
0,00 0,00

127 561,00 9,00
1955 305,76 1436 808,02
0,00 0,00

15560 561,44
15 560 561,44

13 563 266,21
13 563 266,21

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

15 560 561,44
15560 561,44

13 563 266,21
13563 122,79

0,00 143,42

0,00 0,00

0,00 0,00

2 871919,17 3094 296,26
0,00 0,00

0,00 0,00

58 048 608,19 55698 421,94

44 948 159,94
33290 000,00
11546 219,70

44 836 219,70
33290 000,00
10913 011,88

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

600 000,00 0,00
600 000,00 0,00
0,00 0,00

-759 501,95 0,00
271442,19 633 207,82
0,00 0,00

13 100 448,25 10 862 202,24
396 020,79 375 074,47
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Numer
B.l.1
B.1.2
B.I.2.A
B.l.2.B
B.l.3
B.I.3.A
B.1.3.B
B.II
B.Il.1
B.Il.2
B.Il.3
B.Il.3.A
B.I.3.B
B.1l.3.C
B.I.3.D
B.II.3.E
B.II
B.II.1
B.IIL1.A
B.IIL1.A.1
B.II.L1.A.2
B.III.1.B
B.II.2
B.II.2.A
B.II.2.A.1
B.II.2.A.2
B.I1l.2.B
B.II.3
B.III.3.A
B.I1I.3.B
B.lll.3.C
B.I1l.3.D
B.l11.3.D.1
B.l1l.3.D.2
B.III.3.E
B.III.3.F
B.III.3.G
B.II.3.H
B.II.3.1
B.IIl.4
B.IV
B.IV.1
B.IV.2
B.IV.2.A
B.IV.2.B

Opis
+Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
+Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
+- dtugoterminowa
+- krétkoterminowa
+Pozostate rezerwy
+- dtugoterminowe
+- krétkoterminowe

+Zobowigzania dtugoterminowe
+Wobec jednostek powigzanych
+Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
+Wobec pozostatych jednostek
+kredyty i pozyczki
+z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
+inne zobowigzania finansowe
+zobowigzania wekslowe
+inne
+Zobowigzania krétkoterminowe
+Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
+z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
+- do 12 miesiecy
+- powyzej 12 miesiecy
+inne

+Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktdérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

+z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
+-do 12 miesiecy
+- powyzej 12 miesiecy
+inne
+Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
+kredyty i pozyczki
+z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
+inne zobowigzania finansowe
+z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
+-do 12 miesiecy
+- powyzej 12 miesiecy
+zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
+zobowigzania wekslowe

+z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych

+z tytutu wynagrodzen
+inne
+Fundusze specjalne
+Rozliczenia miedzyokresowe
+Ujemna wartos¢ firmy
+Inne rozliczenia miedzyokresowe
+- dtugoterminowe

+- krétkoterminowe

Sprawozdanie finansowe

Stan na 31.12.2025
13 691,00
382 329,79
242 074,00
140 255,79
0,00
0,00
0,00
143 356,11
0,00
0,00
143 356,11
0,00
0,00
0,00
0,00
143 356,11
5261 704,99
44 459,91
44 459,91
44 459,91
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
5216 610,48
0,00
0,00
0,00
1112 857,98
1112 857,98
0,00
0,00
0,00

362 652,05

0,00

3741 100,45
634,60

7 299 366,36
0,00

7 299 366,36
3 040940,25
4258 426,11

Stan na 31.12.2024

0,00

375 074,47
240 034,00
135 040,47
0,00

0,00

0,00

1064 241,05
0,00

0,00

1064 241,05
0,00

0,00

0,00

0,00

1064 241,05
5067 850,93
46 470,92
46 470,92
46 470,92
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
5021 033,89
0,00
0,00
0,00
2218 296,89
2218 296,89
0,00
0,00
0,00

339 485,03

0,00

2463 251,97
346,12
4355 035,79
0,00

4355 035,79
3040 797,45
1314 238,34
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TORUNSKA AGENCJA ROZWOJU REGION Sprawozdanie finansowe

IV. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Rachunek zyskéw i strat w wariancie poréwnawczym na podstawie zatgcznika nr 1 do Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz. U. 1994 Nr 121, poz. 591, z pézn. zm.) dla jednostek innych niz banki, zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji.

Numer Opis Za okres Za okres
01.01.2025...31.12.2025 01.01.2024...31.12.2024
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 24 181 543,81 24 612 759,50
- od jednostek powigzanych 42 090,41 627,69
Al +Przychody netto ze sprzedazy produktéw 24 400 788,37 21 147 696,08
Al :jZenr:ir;? stanu produktéw (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ 219244,56 3 465 063,42
Al +Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
AV +Przychody netto ze sprzedazy towaréw 0,00 0,00
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 24 496 015,33 29 874 296,26
B.l +Amortyzacja 515 067,43 2223 939,56
B.lI +Zuzycie materiatéw i energii 587 018,67 644 095,14
B.llI +Ustugi obce 14 530 122,79 18 967 386,92
B.IV +Podatki i optaty, w tym: 592 572,58 550 612,60
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
B.V +Wynagrodzenia 6 660 940,40 6064 412,41
B.VI +Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 1449 428,77 1311619,24
- emerytalne 589 578,13 530013,06
B.VII +Pozostate koszty rodzajowe 160 864,69 112 230,39
B.VIII +Wartosc¢ sprzedanych towaréow 0,00 0,00
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -314 471,52 -5261 536,76
D Pozostate przychody operacyjne 1176 633,94 6691 030,11
D.l +Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 778 827,68 2022 634,02
D.lI +Dotacje 178 461,48 1476 880,70
D.lI +Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 74 882,69 90 657,71
D.IvV +Inne przychody operacyjne 144 462,09 3100 857,68
E Pozostate koszty operacyjne 173 430,94 109 154,01
E.l +Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
E.ll +Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 23 112,66 28 131,84
E.lIN +Inne koszty operacyjne 150 318,28 81022,17
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 688 731,48 1320339,34
G Przychody finansowe 1112,77 4129,79
G.l +Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
G.l.A +od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
- w ktoérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
G.l.B +od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
- w ktoérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
G.lI +Odsetki, w tym: 1112,77 4129,79
- od jednostek powigzanych 0,00 31,72
G.lIl +Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
G.IV +Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
GV +Inne 0,00 0,00
H Koszty finansowe 369 303,06 92 490,31
H.l +0dsetki, w tym: 326 623,61 195,85
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
H.Il +Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
H.II +Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych 0,00 0,00
H.IV +Inne 42 679,45 92 294,46
| Zysk (strata) brutto (F+G-H) 320 541,19 1231978,82
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Numer

Opis
Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
Zysk (strata) netto (I-J-K)

Sprawozdanie finansowe

Za okres Za okres
01.01.2025...31.12.2025 01.01.2024...31.12.2024
49 099,00 598 771,00
0,00 0,00
271 442,19 633 207,82
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V. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym na podstawie zatgcznika nr 1 do Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.
U. 1994 Nr 121, poz. 591, z pdzn. zm.) dla jednostek innych niz banki, zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji.

Numer Opis Za okres Za okres

01.01.2025...31.12.2025 01.01.2024...31.12.2024
| Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 44 836 219,70 44 203 011,88
l.a +- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
I.b +- korekty btedéw -759 501,95 0,00
] Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 44 076 717,75 44 203 011,88
Il.a +Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 33290 000,00 33290 000,00
Il.a.1 +Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00
.a.1.1 +zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
Il.a.1.1.a | +- wydania udziatéw (emisji akcji) 0,00 0,00
1l.a.1.2 -zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
Il.a.1.2.a +- umorzenia udziatéw (akcji) 0,00 0,00
1l.a.2 +Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 33290 000,00 33290 000,00
Il.b +Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 10913 011,88 8356 132,45
11.b.1 +Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 633 207,82 2556 879,43
11.b.1.1 +zwiekszenie (z tytutu) 633 207,82 2556 879,43
I.Lb.1.1.a | +- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0,00 0,00
11.Lb.1.1.b | +- podziatu zysku (ustawowo) 633 207,82 2556 879,43
1.Lb.1.1.c | +- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartosc) 0,00 0,00
11.b.1.2 -zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
II.Lb.1.2.a | +- pokrycia straty 0,00 0,00
Ib12.b +- l.Jmorzenia akcji wtasnych (ujemna réznica pomiedzy ceng nabycia a warto$cig 0,00 0,00

nominalng)
11.b.2 +Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 11546 219,70 10913 011,88
e +Kapitaf (fundusz) z akltL'JaIizacji wyceny na poczatek okresu - zmiany przyjetych zasad 0,00 0,00
(polityki) rachunkowosci

Il.c.1 +Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
Il.c.1.1 +zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
1l.c.1.2 -zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
Il.c.1.2.a +- zbycia Srodkéw trwatych 0,00 0,00
Il.c.2 +Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
Il.d Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00
11.d.1 +Zmiany pozostatych kapitatéow (funduszy) rezerwowych 600 000,00 0,00
11.d.1.1 +zwiekszenie (z tytutu) 600 000,00 0,00
1.d.1.2 -zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
1.d.1.2.a | +- podwyzszenia kapitatu zaktadowego lub rezerwowego 0,00 0,00
11.d.2 +Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 600 000,00 0,00
Il.e +Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 633 207,82 2556 879,43
Il.e.l +Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 633 207,82 2 556 879,43
Il.e.1.1 +- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
1.e.1.2 +- korekty btedéw 0,00 0,00
Il.e.2 +Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 633 207,82 2 556 879,43
1l.e.2.1 +zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
Il.e.2.1.a | +- podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00
1l.e.2.2 -zmniejszenie (z tytutu) 633 207,82 2 556 879,43
1l.e.3 +Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
Il.e.d +Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00
1l.e.4.1 +- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
1l.e.4.2 +- korekty btedéw 759 501,95 0,00
Il.e.5 +Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 759 501,95 0,00
1l.e.5.1 +zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
Il.e.5.1.a | +- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 0,00
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Numer

1l.e.5.2
1l.e.5.2.a
Il.e.6
Il.e.7

IL.f

I1.f.1
11.f.2
11.£.3

]

1\

Opis

-zmniejszenie (z tytutu)
+- pokrycia straty z lat ubiegtych z kapitatu zapasowego i rezerwowego
+Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
+Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
+Wynik netto
+zysk netto
-strata netto
-odpisy z zysku
Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)

Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia
straty)

Sprawozdanie finansowe

Za okres Za okres
01.01.2025...31.12.2025 01.01.2024...31.12.2024
0,00 0,00
0,00 0,00
759 501,95 0,00
-759 501,95 0,00
271442,19 633 207,82
271 442,19 633 207,82
0,00 0,00
0,00 0,00
44948 159,94 44 836 219,70
44948 159,94 44 836 219,70
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VI. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Sprawozdanie finansowe

Rachunek przeptywow pienieznych (metoda posrednia) na podstawie zatgcznika nr 1 do Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

(Dz. U. 1994 Nr 121, poz. 591, z pdzn. zm.) dla jednostek innych niz banki, zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji.

Numer

A

Al

Al
All.l
A.ll.2
All3
All4
AllLS
AlllL6
AllL7
A.ll.8
AlllLS
A.ll.10
Al

B

B.I

B.l.1
B.l.2
B.I.3
B..3.A
B.I.3.B
B.I.3.B.1
B.1.3.B.2
B.I.3.B.3
B.l.3.B.4
B.I.3.B.5
B.l.4

B.II
B.Il.1
B.Il.2
B.Il.3
B.Il.3.A
B.Il.3.B
B.Il.3.B.1
B.Il.3.B.2
B.Il.4
B.IlI

C

C.l

Cl1
C.l2
C.1.3
C.la
C.ll
ClL.1
C.I.2
C.IL.3
C.lL.4
C.IL5

Opis

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
+Zysk (strata) netto
+Korekty razem
+Amortyzacja
+Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
+0dsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
+Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
+Zmiana stanu rezerw
+Zmiana stanu zapasow
+Zmiana stanu naleznosci
+Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw
+Zmiana stanu rozliczers miedzyokresowych
+Inne korekty
+Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-11)
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
+Wptywy
+Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych
+Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
+Z aktywoéw finansowych, w tym:
+w jednostkach powigzanych
+w pozostatych jednostkach
+- zbycie aktywow finansowych
+- dywidendy i udziaty w zyskach
+- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
+- odsetki
+- inne wplywy z aktywdw finansowych
+Inne wptywy inwestycyjne
+Wydatki
+Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
+Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
+Na aktywa finansowe, w tym:
+w jednostkach powigzanych
+w pozostatych jednostkach
+- nabycie aktywdw finansowych
+- udzielone pozyczki dtugoterminowe
+Inne wydatki inwestycyjne
+Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
+Wptywy
+Wptywy netto z wydania udziatéw(emisji akgji)i innych inst. kapitat.o.dopt.do.k.
+Kredyty i pozyczki
+Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
+Inne wptywy finansowe
+Wydatki
+Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
+Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wiascicieli
+Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
+Sptaty kredytow i pozyczek
+Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Za okres Za okres
01.01.2025...31.12.2025 01.01.2024...31.12.2024
782 114,73 -19 098 464,72
271442,19 633 207,82
510672,54 -19 731 672,54
515 067,43 2223 939,56
42 679,45 92 294,46
0,00 0,00
-778 827,68 -2 022 634,02
20 946,32 -3 661 056,52
2 945,89 13 930,91
-1 007 721,70 -853 988,73
193 854,06 -13 698 450,80
3202 115,66 -1594 435,86
-1 680 386,89 -231271,54
782 114,73 -19 098 464,72
657 859,95 1412 177,76
918 853,66 2375341,46
0,00 21 138,21
918 853,66 2354 203,25
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
260993,71 963 163,70
260993,71 397 213,11
0,00 565 950,59
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
657 859,95 1412 177,76
600 000,00 0,00
600 000,00 0,00
600 000,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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Numer

C.l.6
C.IL.7
C.I.8
C.I.9
c.n

Opis

+Z tytutu innych zobowigzan finansowych

+Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
+Odsetki

+Inne wydatki finansowe

+Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11)
Przeptywy pieniezne netto razem (A.llI+/-B.1II+/-C.1II)
Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym:

- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym:

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Sprawozdanie finansowe

Za okres Za okres
01.01.2025...31.12.2025 01.01.2024...31.12.2024
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
600 000,00 0,00
2039 974,68 -17 686 286,96
1997 295,23 -17 778 581,42
-42 679,45 -92 294,46
13 563 266,21 31341 847,63
15 603 240,89 13 655 560,67
634,60 489,54
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VIl. DODATKOWE INFORMACIE | OBJASNIENIA

VII.1. TARRSA_Informacja_dodatkowa_do_sf _za_2025

TARRSA_Informacja_dodatkowa_do_sf za_2025
Zataczony plik: TARRSA_Informacja_dodatkowa_do_sf_za_2025
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Sprawozdanie finansowe

VIIl. ROZLICZENIE ROZNICY POMIEDZY PODSTAWA OPODATKOWANIA PODATKIEM DOCHODOWYM A WYNIKIEM FINANSOWYM

Numer

B.1.

C.1.

C.2.

C.3.

C.A4.

C.5.

E.1.

E.2.

E.3.

E.4.

E.5.

E.6.

E.7.

E.8.

F.1.

F.2.

Opis

Zysk / strata

Przychody zwolnione z opodatkowania

Dotacje
Podstawa prawna: Art. 17 Ust. 1 Pkt 47 Lit.

Przychody niepodlegajace opodatkowaniu w roku
biezgcym

Przychody z ustug niezakoriczonych
Podstawa prawna: Art. 12 Ust. 4 Pkt Lit.

Rozwigzane odpisy aktualizujace
Podstawa prawna: Art. 12 Ust. 4 Pkt Lit.

Rozwigzane rezerwy
Podstawa prawna: Art. 12 Ust. 4 Pkt Lit.

Pozostate
Podstawa prawna: Art. 12 Ust. 4 Pkt Lit.

Réznice kursowe z wyceny srodkéw w walucie
Podstawa prawna: Art. 12 Ust. 4 Pkt Lit.

Przychody podlegajgce opodatkowaniu w roku biezgcym,
ujete w latach ubiegtych

Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodéw

Koszty operacyjne pokryte dotacja
Podstawa prawna: Art. 16 Ust. 1 Pkt Lit.

Odsetki od zobowigzan dotyczacych projektow
dotowanych
Podstawa prawna: Art. 16 Ust. Pkt Lit.

Amortyzacja pokryta dotacjg
Podstawa prawna: Art. 16 Ust. 1 Pkt 48 Lit.

PFRON
Podstawa prawna: Art. 16 Ust. 1 Pkt 36 Lit.

Pozostate
Podstawa prawna: Art. 16 Ust. Pkt Lit.

Amortyzacja bilansowa
Podstawa prawna: Art. 16 Ust. 1 Pkt Lit.

Koszty projektow niepokryte dotacjg
Podstawa prawna: Art. 16 Ust. 1 Pkt Lit.

Odpisy aktualizujgce naleznosci
Podstawa prawna: Art. 16 Ust. 1 Pkt Lit.

Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodéw

Koszty na przetomie roku
Podstawa prawna: Art. 15 Ust. Pkt Lit.

Zmiana stanu rezerw
Podstawa prawna: Art. 15 Ust. Pkt Lit.

Rok biezacy
Z zyskéw
L. kapitatowych
Wartos¢ faczna -
Z innych zréodet
przychodu
0,00
320 541,19
0,00
0,00
9226 977,45
9226 977,45
0,00
9226 977,45
9226 977,45
0,00
718 089,41
718 089,41
0,00
601 264,29
601 264,29
0,00
74 882,69
74 882,69
0,00
0,00
0,00
0,00
41 942,43
41 942,43
0,00
0,00
0,00
0,00
601 264,29
601 264,29
0,00
10023 943,99
10023 943,99
0,00
9408 927,13
9408 927,13
0,00
235 098,12
0,00
0,00
179 834,16
179 834,16
0,00
75 746,00
75 746,00
0,00
101 225,92
101 225,92
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
23 112,66
23 112,66
0,00
583 886,81
583 886,81
0,00
529 208,33
529 208,33
0,00
11121,21
11121,21

Rok poprzedni

Wartosc taczna

1231978,82

4715981,13

4715981,13

3693 505,02

601 264,29

90 657,71

2997 840,56

0,00

3742,46

0,00

5289623,24

3239100,43

0,00

1476 880,70

53 193,00

32 451,03

417 457,40

42 408,84

28131,84

589 505,99

1180952,33

-663 215,96

Z zyskow
kapitatowych
Z innych zrédet
przychodu

0,00

0,00

0,00
4715981,13
0,00
4715981,13
0,00

3693 505,02
0,00

601 264,29
0,00

90 657,71
0,00

2997 840,56
0,00

0,00

0,00
3742,46
0,00

0,00

0,00
5289623,24
0,00
3239100,43
0,00

0,00

0,00

1476 880,70
0,00

53 193,00
0,00
32451,03
0,00

417 457,40
0,00

42 408,84
0,00
28131,84
0,00

589 505,99
0,00
1180952,33
0,00

-663 215,96
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Rok biezacy Rok poprzedni
Z zyskéw Z zyskow
Numer Opis L. kapitatowych L. kapitatowych
Wartos¢ faczna : - Wartos¢ faczna : -
Z innych zrédet Z innych zrédet
przychodu przychodu
s . . 0,00 0,00
F3. Réznice kursowe z wyceny srodkéw . 4355727 71769,62
Podstawa prawna: Art. 15a Ust. Pkt Lit. 43 557,27 71 769,62
i 5 i 0,00 0,00
G Koszty uz'nawane za koszty uzyskania przychododw, ujete w 72282181 0,00
latach ubiegtych 722 821,81 0,00
0,00 0,00
H. Strata z lat ubiegtych 611 747,16 0,00
611 747,16 0,00
0,00 0,00
. Inne zmiany podstawy opodatkowania -250 000,00 0,00
-250 000,00 0,00
0,00 0,00
J. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 0,00 -1298 378,10
0,00 0,00
0,00 0,00
K. Podatek dochodowy 0,00 0,00
0,00 0,00
Osoba, ktérej powierzono Kierujgcy jednostkg
rowadzenie ksigg rachunkowych . iczni
P . z 3 Elektroniczniey Michat Elecljtrlomcznle Michat
EIZbleta odbisany przez podpisany przez Micha
P 0 p y p ) Przemysfaw Przemystaw Korolko
. Elzbieta Irena Bering Data: 2026.05.21
Irena Berlng Data: 2026.05.21 Korolko 15:02:08 +02'00'

15:01:32 +02'00'

Data i podpis Data i podpis
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